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CAC CEO MONG MUON GI O MOT CFO

Dwa vao khao sat tv rat nhieu Giam dbc diéu
hanh (CEO), bai viét s& cung cap thong tin vé
nhirng gi ma cac nha CEO can & modt CFO
cling nhw 19 trinh dé tré thanh mot CFO xuét
sAc.

Cac dong tiéu dé xuét hién khdp moi noi: “Céac
CEO ngay nay can nhiéu thi hon & cac CFO
cla ho”. Nhiéu CFO van chwa rd “Can nhiéu
th& hon? Vay chinh xac la can gi?”

Theo nghién cru cuia KPMG — mét cbng ty
kiém toan Ion nhéat thé gioi, cho biét 63%
CEO duwoc khdo sét tin rang vai tro cia CFO
sé tang 1én dang ké trong ba ndm t&i so voi
cbng viéc clia cac cap bac quan ly khac. Tuy
nhién, 30% CEO cho biét CFO cta ho khong
hiéu, tham chi khéng hd tro' nhiéu vé viéc giai
quyét nhirng thach thirc vé tai chinh cla cong
ty.

Nhiéu cudc phdng van véi CEO duwoc thuc
hién, v&i muc dich tim hiéu xem ho mong
mudn diéu gi & mdt CFO, du c6 sw khac biét
theo trng nganh nghé, nhung mot sé v kién
chung van khéng dbi. Bai viét nay sé dé cap
dén bay ky ndng hang dau ma cac CEO noi
rang ho muébn thdy & cac CFO ctia minh va
goi y dé cac CFO c6 thé thwc hién duwoc
nhing k§ ndng nay mot cach dé dang.

1. K§ ning kéu goi von dau tw

"Thé gi&i ngay nay, mot CFO ly twéng sé
la nguoi xuéat sac trong viéc vun dap va
nudi dwdng cac moi quan hé, dong thoi
am hiéu tirng chi tiét vé tai chinh, tai
khoan, mé hinh kinh doanh va chién Iwoc
clia cong ty."

Jaideep Singh, CEO cua FlyFin chia sé.
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Bbi canh tai tro vén dang tré nén... thu vi
hon. Trwéc day cac nha dau tw chi gi¢i han
hoat dong tai tro cta ho cho thi trwdng dai
ching, ngay nay ho dang tim kiém loi nhuan
trong bdi canh truyén thdng. Va bdi canh
truyén théng nay chi danh cho cac nha dau tw
mao hiém. Nhitng ca nhan co tai san voi gia
tri rong cwc cao, nhitng t& chivc tai chinh
dwoc hop nhat tv cadc nha quan Iy tai san
cling nhw cac quy dy phong sé tai tro cho
nhirng hé kinh doanh gia dinh hay nhirng ca
nhan giau c6 mudn kinh doanh. Cac quy huu
tri va ngudn tai tro' tr quy dau tw mao hiém
cling mudn dau tw truc tiép vao cac cong ty &
giai doan khdi nghiép.

)

Khoang tréng tai tro ngay cang Ién do dinh
gia thi trwdng dai ching giam, thi trwdng
giao dich chirng khoan IPO bj déong bang va
sw rut lui ca nha dau tw khdi cac cong ty &
giai doan sau cling lam tang sw hién dién
cla cac cdng ty cho vay no bao gbm cac
cong ty cho vay no mao hiém, ngan hang va
cac cong ty cho vay tai chinh theo nhu cau
cu thé.



Tuy nhién, viéc mé réng dau tw tir bbi canh
dai ching sang bbi canh truyén théng ciing
khéng lam cho viéc tim kiém nguén tai tro' tré
nén dé dang hon. Viéc ngan hang trung wong
My - Fed tang l&i sudt manh nham gidm lam
phat da gay ra s lo lang cho nhiéu nha dau
tw. Diéu do6 dang thic day qua trinh thdm dinh
mé& rong. Cac cong ty can thé hién md hinh
ban hang hiéu qua va duy tri doanh thu cao
dé thu hat sw quan tdm cta nha dau tw.

Vé&i cac lwa chon dau tw ngay cang mé rong
nhwng ky vong vé loi nhuan ngay cang tang
cao, cac CFO la nhixng nha goi vén sac séo
sé ¢ loi thé hon.

\
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Jaideep Singh, CEO cua FlyFin, mét cong ty
cung cap dich vu khai thué dwa trén céng
nghé tri tué nhan tao - Al cho biét: “Cudi
cung, CEO sé thwc hién viéc kéu goi von
dau tw, nhuwng mét CFO c6 thé gay dung
nén mong va thé hién kinh nghiém cla
minh trong viéc huy déng vén sé mang
lai lgi ich to I&n cho ddi ngl quan ly”.

Theo cac CEO, chia khéa dé tr& thanh mot
nha goi vén khoén ngoan |a cung cap huéng
dan vé quy trinh k&u goi dau tw. Va phai
chéc chén rang CFO c6 thé trd 16i cac cau
héi sau:

« C6ng ty nén theo dudi nhirng con duong
tai tro ndo va nén huy déng vdén véi con
sb 1a bao nhiéu? Con s6 d6 cé dat dwoc
khéng?

« C6ng ty nén td chirc mdt vong cau tric
vén nhu thé nao? Sé& cung cap vén chd sé&
hiru hay nhan ng?

« Loai c4u tric vén nao |a tét nhat cho coéng
ty trong twong lai?

Baruch Labunski, Giam dbc diéu hanh cuta
Rank Secure, mot céng ty dich vu SEO cho
biét: "Céac ky nang dwong nhién phai bao
gdbm kha nang lam viéc véi cac con sb
nhwng cling nén bao gdm cach dé cé
dwoc cac ngudn tai tro. Ho nén biét vé
quy trinh cip vén hodc dau tw mao hiém
va cach theo doi.”

Sau khi bat tay vao hanh trinh huy déng vén,
cac CEO ky vong cac CFO cua ho sé ké cau
chuyén tai chinh cta céng ty mét cach hép
dan théng qua di¥ liéu va minh hoa hwéng di
cua cong ty.

Singh cho biét: "Khi tim kiém mot CFO, toi
mong mudén mét nguwdi c6 khd nang
mang lai nhirng hop tac tai chinh phu
hop v&i nguén tai tro cha cong ty toi da
bé ra".




2. Ky nang giao tiép hiéu qua

Trong cac cudc phdng van cta chang toi,
phdm chéat dwoc nhac dén hang dadu ma céac
CEO mong mubn & CFO la kha nang giao tiép
hiéu qua. Cac nha l&nh dao cong ty can CFO
clia ho phai gidi thich ré rang cac khai niém
phirc tap vé tai chinh cho nhan vién, dbi tac
va nhi*ng nha dau tw tiém nang.

"Khi ban c6 mét CFO c6 thé lang nghe mot
chién Iwgc kinh doanh m&i cia minh va hiéu
ré cac tac dong tai chinh sé c6 dbi véi muc
tiéu chién lwoc nay. Sau do, két hop ching
vGi kién thirc chuy@n mon cla ho va truyén
dat lai nhivng théng tin vé cac tac dong tai
chinh nay theo cach don gian, dé hiéu nhat thi
diéu nay c6 nghia cong ty sap c6 duwoc thm vé
chién thang." James Lloyd-Townshend, Chu
tich kifm Giam déc diéu hanh cua Frank
Recruitment Group da khang dinh.
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Review month-end
close accuracy

That khong may, nghién clru cho thay nhiéu
CFO khéng dat dwoc muc tiéu vé giao tiép.
Trong mdt bao cdo vé cac chi s6 danh gia
danh cho CFO nhw chi sb loi nhuan, tién
lwong va ky vong clia dong nghiép thi cac
Giam dbéc diéu hanh va ban giam déc kha phé
phan va danh gia kj nang giao tiép clta céac
CFO thap hon ho khoadng 20%. Hon niva,
25% Giam déc diéu hanh trong linh vwe phi tai
chinh muén CFO clia ho cai thién kha nang
giao tiép v&i nhan vién va déi tac. Va day
cling 1a con s ma cac Giam dbc diéu hanh
trong linh vire tai chinh mong muédn thiy dwoc
s cai thién vé giao tiép & cac CFO.

Nhwng cac CFO trong cuéc khao sat do lai
kha thé 0. Chi c6 35% thich k& cau chuyén
cua codng ty théng qua dir liéu tai chinh. Ho
khéng quan tam dén tdm quan trong clia ky
nang giao tiép dé tir d6 c6 dwoc ngudn vdn
can thiét.

34%

51%

Develop scenario plans and Review/approve sales

dashboards for execs and supply contracts

Enjoy doing it

Data: NetSuite Spring 2022 Survey (500 respondents)



Sau day la nhitng cAch ma cac CFO c6thé ké < Gilr y kién trung thwe va khach quan:

cau chuyén vé tai chinh mét cach hip dan Cac CEO mubn c6 mét cé van dang tin

cho du thue hién & kénh nao: cay, nguoi co thé dwa ra |&i khuyén thang

. o than, vé tw. Nhiéu CEO cho réng cac CFO

* Thé hién nhirng con s6 noi bat: Chon ba can phai cé tinh khong khoan nhwong va

ho&c bon chi so KPI phu hop nhat dé danh kha ndng "néi 1&n nhitng sy that phi
dau va dién vao cau chuyén néu can. Tranh phang".

viéc trinh bay mét danh sach cac diém di
liéu. Thé hién it hon thwong dat hiéu qua
nhiéu hon khi v& mét blre tranh tai chinh.

Mot dac diém khac ma cac CEO mong mudn

bén canh viéc giao tiép hiéu qua do 1a kha

nang tao dwng cac mdi quan hé bén chat.

- "Thau hidu' déi twong ngwi nghe: Cach  Khi cac CFO tré thanh nhirng nhan vat chién
thirc va nodi dung chia sé phai phti hop voi  Iwgc hon trong to chire thi cac CEO dang
kinh nghiém, trinh d6 kién thirc, s& thich va ~ Mong muon ho de xay dung cac ket ndi noi
mdi quan tam clia nhirng ngudi nhan thong PO va dac biét la de tao dieu kien thuan loi
tin. cho viéc cong tac va chia sé thong tin.

* Tao mét cau chuyén: Trong cudc khao sat
vao mia xudn nam 2022, k& cau chuyén
cua cong ty thdng qua dir liéu tai chinh la
nhiém vu it dwoc yéu thich nhéat cla céac
CFO — trén thyc té, 22% da Gy thac cong
viéc do cho nguwoi khac. Day la mét co hoi
I&n nhwng lai bi bé 1&. Mét ngudi giao tiép
tot sé dwa ngudi nghe di theo mét hanh
trinh va giai thich ly do tai sao ho hién thj
théng tin nhw thé nay, thdng tin nay quan
trong nhu thé ndo va y nghia ctia théng tin
nay ra sao. Mot cau chuyén gay dwoc tiéng
vang v&i moi ngudi sé lam tang thém tam
anh hwédng ctia ngwoi trinh bay.

« Tranh dung thuat ngir ké toan: Nhiéu
CFO gap khé khan trong viéc dat duoc
quan diém cGa minh vi ho s dung ngén
nglr k& toan va tai chinh phc tap. Phai
néi bang thuat ngi ré rang, ngan gon va
tranh viét tat.

Lloyd-Townshend chia sé: "Khong can phai chi tiét dén tai khoan 111 la gi, chi can
trinh bay & mirc d6 phu hgp véi kien thire caa chang téi vé nhirng gi dang dwoc de
cap den la duwgc.”
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3. Ky nang c6 goc nhin toan
canh ve cong ty

Cac CFO c6 hiéu biét sau sac vé khach hang,
dbi tht canh tranh va vi tri ciia céng ty trén thi
trwdng thi s& dwa ra quyét dinh tét hon. Céac
CEO khuyén CFO nén danh thoi gian giao
tiép v&i nhan vién ngoai linh vie tai chinh va
ké toan dé hiéu rd hon vai trd cGa minh. Nén
doc tai liéu tiép thi va cac tai liéu quang céo
ban hang gan day. Nén xay dwng tri tué canh
tranh cho cong ty, ttrc la dung cac dir liéu
théng minh (vi du nhw di liéu nghién ctru vé
thi trwéng) thu thap duoc dé dwa ra cac quyét
dinh kinh doanh sang subt trong dai han.

Trong 90 ngay dau tién ddm nhan vai trdo CFO
tai mét cong ty thi CFO nén 'thap tung' cung
CEO trong cac cudc gap g& vdi nha dau tw,
thanh vién héi ddng quan tri va khach hang vi
diéu nay s& mang dén cho CFO cai nhin toan
canh vé cong ty.

"Ngay nay CFO khéng thé chi 1a con
nguwdi cta nhitng con sb. P& co6 anh
hwéng, ho can cé kha nang dinh hudng
hoat dong kinh doanh.” Lars Sudmann, cyu
CFO cua cong ty Procter & Gamble Belgium
da noi.
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4. Ky nang chu dong va wrng
bién

"Ngay nay cac CFO ngay cang phai theo
kip cac xu hwéng mdi nhat vé tw dong
hoa di¥ liéu, dw béao va cung véi sy thong
minh ctia minh dé& cung cap nhitng gi thuc
sw quan trong cho chu s& hiru va nha
diéu hanh doanh nghiép - biéu dé va tri
thdng minh gilp dwa ra quyét dinh kinh
doanh mét cach rd rang.” Corey Donovan,
Chu tich cia cdng nghé Alta da khang dinh.

Cac CEO mudn cac CFO c6 tw duy cau tién
ngay ca khi twong lai chwa rd rang. Nhirng
ngudi dwoc ching tdi phdng van déu néu ra
sy can thiét ciia moét ngudi lap ké hoach co
tam nhin xa, khéng chi hwéng dén tang
trwdng tdng thé ma con c6 tdm nhin xa dé dy
doan va chuén bi cho nhirng that bai tai chinh
c6 thé xay ra.

Vi sw bién dong trong nhiéu ndm qua, khong
c6 gi ngac nhién khi cac CEO dé cap dén suw
can thiét phai két hop tinh chd déng véi tinh
tng bién linh hoat trong viéc ra quyét dinh.




Sudmann cho biét: "Nam 2020 da cho thay
moi th& c6 thé thay dbi nhanh chéng nhw
thé nao trén toan cau. Cac CFO can c6
kha nang cap nhat cac ké hoach va chién
lwoc cwe ky nhanh chong.”

Pé lam dwoc diéu d6, Sudmann khuyén CFO
nén thay thé "tw duy 1ap ké hoach theo chu ky
hai thang" bang cai ma 6ng goi 1a "sang tao
chién lvoc than t6c". Qua trinh cla 6ng bao
gdm viéc tap trung vao sau linh vuc theo
‘khung swéon’ sau:

« Xéac dinh tdm nhin cét 16i: Trong mét cau,
hay mé ta dieu minh mudn dat dwoc.

 Xac dinh moét hoac hai muc tiéu dwa
trén so liéu: KPI hoac soO liéu nao sé quyét
dinh sy thanh cong?

« Chon ba dén nam linh vwc dé né Iwc
thwe hién: Phai tap trung vao dau dé dat
dwoc thanh cong?

« Panh gia va tap trung cac nguon lwc: Sé
tan dung nhitng ngudn lwc nao? Nhirng
diém manh doc dao nao co thé dwoc phat
huy dé tao loi thé?

« Tim ra nhirng diéu khdng nén lam: Hay
tap trung vao linh vwe ma minh can né luc
thwe hién. Blrng dé cac dw an khong lién
quan lam hao tén tai nguyén.

» Di ding hwéng: Lam thé nao dé gitr moi
ngudi di dung hwdng va do ludng tién trinh
thwe hién moét cach lién tuc?

Tao vong ldp diu tién cho chién lwoc tir
'khung swon' trén, sau do thwc hién theo
phwong phép 'Time-boxing' dé& gilp y twéng
cla minh c6 thé dat dwoc két qua tét nhét
trong thdi gian ngan. Chién lwoc nay sé dat
duwoc va ghi duoc diém tdt bdi vi nd co tinh cu
thé, dinh hwéng rd rang va khdng méat mot gie
nao dé giai thich.
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5. Ky nang cong nghé

Pai dich da khién cac cong ty thudéc moi quy
md phai suy nghf lai vé cach ho st dung cong
nghé. Piéu dé khién cac nha lanh dao tai
chinh phai tham gia nhiéu hon vao viéc lap ké
hoach vé cong nghé thong tin — mot xu
hwéng ma cac CEO mong mubn dwoc tiép
tuc chirng kién tai nang ctia CFO.

"Céng nghé tac dong nhw thé nao dén mé
hinh kinh doanh? Lam thé nao dé céng nghé
tao ra hiéu qua kinh doanh? Chdng ta cé nén
dau tw vao cong nghé khéng?” David Windley,
Chu tich cta IQTalent Partners tai Caldwell
cho biét. "D6 la nhitng quyét dinh I&n va voi
cobng viéc cla minh 1a phan bd nguédn luc,
CFO can hiéu tac dong cia cong nghé dé tré
thanh cdng sw déc lwc ctia CEO."

Tuy nhién, cdc CEO déu dong y rang CFO
khdng can phai tré thanh dan coéng nghé. CIO
m&i la chuyén gia vé cdng nghé. Nhung céac
nha lanh dao tai chinh can phai hiéu kha nang
ma cong nghé mang lai va nhirng khoadn dau
tw ndo & co y nghia dbi véi cong ty.

Sudmann néi: "CFO ngay nay khong can
phai 1a 1ap trinh vién. Tuy nhién, chac
chan rang cac chirc nang tai chinh sé bi
anh hwdng nang né bdi cudc cach mang
ky thuat s6. D& dwa ra dwoc nhitng lwa
chon dung dan vé viéc dau tw va tap trung
vao cdng nghé nao thi CFO can cé kién
thirc d& danh gia kha ndng va xu huéng
cua cébng nghé.”

Cong ty nghién ctu Gartner da wéc tinh rang
chi tiéu cho cdng nghé thdng tin dat 4,5 nghin
ty USD vao nam 2022, cac CEO va CIO da
san sang dé dau tw. Tuy nhién, cac CEO da
tham gia khao sat thi ho mudn phai c6 sy can
bang gitra nhiét tinh va sang subt. D6 l1a noi
cho cac CFO 'téa sang'.




6. Ky nang chap nhan rai ro co
tinh toan

Nhu ciu can bang khéng danh riéng cho dau
tw cong nghé. Cac CEO ciling mong ch&
nhitng CFO s&n sang c6 'nhirtng budc nhay
vot vé niém tin' @ dwoc can nhéc ky ludng.
Hodac, nhw Lane Gregory, Giam dbc diéu hanh
clia moét thwong hiéu truyén thong xa hoi
CrowdShare da goi déy 1a "k& chap nhan ri
ro cO tinh toan".

NOGi chung, v&i tw cach la ngwdi quan ly tinh
hinh tai chinh ctia t6 chirc, cAc CFO phai c6
xu hwéng than trong hon so véi cac dong
nghiép trong ban quan ly. Cac CEO mubn
dinh hwéng tang trudng phai dwoc can bang
v&i mirc chap nhan rii ro vira phai.

Jonathan Saeidian, nguw¢i sang lap kiém CEO
clia Brenton Way, mét cong ty tiép thi ky thuat
sb c6 tru s& tai Los Angeles, cho biét: "Vé&i tu
cach la Giam dbc diéu hanh, tdi muén CFO
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ctia minh tr& thanh déi tac chién luvoc, nguoi
c6 thé cung cap nhirng hiéu biét sau sac va
dé xuét cach phat trién doanh nghiép. T6i can
ho c6 kha nang xac dinh cac rdi ro va co hoi
tai chinh cling nhw phét trién cac ké hoach dé
gidm thiéu rdi ro va tan dung cac co héi."

Thay vi chi don gian la "CF-No", mét thuat
nglr do Jack McCullough dat ra trong Secret
of CFO Rockstar, ca&c CEO muébn cac nha
l&nh dao tai chinh tré thanh déng lyc tang
trwdng tich cwc. Mac du diéu do co thé co
nghia la thinh thoang phai néi khéng, nhwng
néi khong dé thién vé viéc dinh huéng gidi
phép va tim ra cach tan dung céc co hoi.

Gregory néi: "Cac giam dbc tai chinh gio
day la mét phan cha chién lwoc tang
trwong. Ho khdong can tr& viéc tang
trwdng. Ho dang c¢b gang tim ra cach dé
ching t6i c6 thé dat dwoc chién lvoc nhw
mong muén."




7. Ky nang ‘van hoa tac ke hoa’

V@i tw cach la chu tich cia mét céng ty nghién
ctru diéu hanh, Windley c6 céi nhin toan canh
vé nhirng gi ma cac CEO mong muén tir cac
giam dbéc tai chinh va céach tao ra sy thanh
cong. Dbéi voi Windley, viéc bb tri CFO vao
mot cong ty 1a moét qua trinh gébm nhiéu mat,
nhwng can phai can nhéc kj luéng.

"Sy phi hop vé van héa la rat quan trong
& moi cap bac, nhwng quan trong hon 12 &
cap diéu hanh. Lanh dao clha cong ty la
mot nhdm. Nhom dé dang lanh dao cong
ty, vi vay, sw 'an y' gi(va ho khi lam viéc
cung nhau la diéu rat quan trong.” David
Windley, Chu tich 1QTalent Partners, Caldwell
da noi.

V@i vai tro 1a CFO thi cac ky nang tai chinh la
diéu can thiét. Tuy nhién, mdi cong ty va doi
ngii lanh dao déu co ca tinh riéng. Cac CEO
khong mudn mét CFO dang cb gang bi ép
budc dé phu hop - hodc t& hon niva 1a khéng
¢b gang chit nao.

Windley cho biét: "Nén tang, ky nang va kha
nang clia CFO phai la yéu cau bat budc dé da
diéu kién ddm nhan cong viéc nay. Do khéng
phai 1a diéu sé gilp ban c6 dwoc cong viéc.

Diéu gilp ban c6 dwoc cdng viéc 1a sw phu
hop véi nhom.”

Khi tim kiém mot vi tri CFO tai mét cong ty
ma&i, hay can nhac:

« Ngwoi quan Iy dwoc danh gia nhw thé
nao. Ho co6 phai la nguwoi dat ra nhirng ky
vong va chiu trdch nhiém vé két qua do
khoéng? Lanh dao nao ‘ném clp dudi vao
gam xe buyt’ déu dwoc dwa vao 'danh séch
do'.

« Piéu gi khuyén khich va thuc day moi
ngw®i. Cong ty c6 khen thwdng nhirng gi
ma ho danh gia cao khong.

+ Cach cac nhom va déng nghiép twong
tac v&i nhau. Ban c6 quan sat thay sir ton
trong thwc sy va tinh ban than thiét khéng?

* Chap nhan nhirng y twong méi. Ban hay
dwa ra y kien khac voi hién trang va xem
moi ngwdi phan (rng nhuw thé nao.

« Sw hai long cta nhan vién. Tim kiém
thém thdng tin d& xem nhan vién hién tai va
nhan vién ci néi gi vé cdng ty, bao gébm
tiém nang thang tién va cac chudn muc
dao dure.

Néu c6 diéu gi do khong 6n xét tlr goc dd van
hoa, thi hdy can nhac, than trong.
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Két luan

Sw phét trién clia vai trdo CFO thé hién rd trong tam ly ctia cac CEO. D6 1a mong mudn cac CFO cé
dwoc kién thire sau sac vé cac con sO. Tuy nhién, théng diép tong the tr cac CEO thi rat rd rang:

Céc nha lanh dao doanh nghiép dang mong cho' cac CFO vurot qua khéi bang can doi ké toan va
phai déng vai tro la doi tac chién lwgc dé gop phan lam tang trwdng cho doanh nghiép.

CFO c6 thé tim hiéu thém

Tiang hiéu suat van hanh khi 4p dung
quét ma san pham bang di dong:

Téi wu hda hiéu suat quét ma sadn pham
bang dién thoai di déng dé& nang cao hiéu
qua la muc tiéu quan trong clia cac nganh
cbng nghiép hién nay.

Kham phé cach CFO tw dong hoa quy
trinh ké toan (AR/AP)

Trong tai liéu nay, ching tbi sé giai thich cac
co hdi va lgi ich cla viéc tw ddong héa AR/AP
va nhitng diéu can quan tam khi tim kiém &
mot giai phap cong nghé.
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T§i wu hang ton kho: Cach dfj. doanh nghiép
toi da hdéa dong tien & giam ton that

Tai liéu chi ra mdi twong quan gitra hang ton
kho & dong tién, cling nhw cach ma cac giam
dbc tai chinh (CFOs) c6 thé tang loi nhuan nho
t6i wu hang ton kho.

5 dau hiéu nhan biét thoi diém vang dé trién
khai ERP tai doanh nghiép

Kinh nghiém thyc tién t6t nhat cho cong ty ché
bién thwc phdm (ng dung cdng nghé dam may
trong viéc tim kiém giai phap Chuyén dbi sb cho
doanh nghiép ctia minh.



https://btmglobal.com.vn/tang-hieu-suat-van-hanh-bang-quet-ma-san-pham
https://btmglobal.com.vn/tang-hieu-suat-van-hanh-bang-quet-ma-san-pham
https://btmglobal.com.vn/cong-cu-ho-tro-cfo-tu-dong-hoa-quy-trinh-ke-toan/
https://btmglobal.com.vn/cong-cu-ho-tro-cfo-tu-dong-hoa-quy-trinh-ke-toan/
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Baruch Labunski, Giam déc diéu hanh ctia Rank Secure

Baruch Labunski, ngudi sang 1ap kiém Giam déc diéu hanh ctia Rank
Secure, gan day da ky niém 18 nadm lanh dao coéng ty cla minh da
vuwot qua nhirng thay di Ién vé cach thirc hoat déng clia cac thuat
toan va téi wu hda cong cu tim kiém. Kinh nghiém ctia éng bao gébm
xay dwng thuwong hiéu, tw van kinh doanh, thiét k& web, SEO, SEM,
tiép thi xa hoi, tiép thj tang trudng va chién lwoc ndi dung. Ong 1a cay
but thwdng xuyén cua tap chi Doanh nhan, Newsweek va Forbes.
Ong ciing da duoc gidi thiéu trén cac 4n phdm nhw Business Insider,
Fox, US News & World Report va New York Post.

Jaideep Singh, Giam déc diéu hanh va déng sang lap cua FlyFin

Jaideep la Giam déc diéu hanh va déng sang lap cta FlyFin, mét trng
dung khai thué di déng dwa trén cdng nghé tri tué nhan tao Al danh
cho nhirng ngudi lam nghé tw do va nhivng ngwdi tw kinh doanh.
Jaideep la ngudi sém ap dung cdng nghé Al khi xay dwng Spock, co
ché tim kiém nguwoi dau tién trong nganh cdng nghiép, hién thi théng
tin ctia hon 1 ty nguoi dang dwoc gén 1,5 nghin ty ban ghi di liéu.
V&i tw cach vira 1a mét nha dau tw mao hiém vira la mot doanh nhan,
6ng da tap trung vao viéc tim kiém cac cong ty kh&i nghiép cé tinh
dot pha trong nganh dé dau tw va da tao ra gia tri hon 3 ty USD cho
cac cong ty nay.

James Lloyd-Townshend, Chu tich kiém Giam déc diéu hanh
cua Frank Recruitment Group

James gia nhap Frank Recruitment Group vao nam 2015 va la Cha
tich kiém Giam dbc diéu hanh. Ong tét nghiép nganh Kinh té va Ké
toan tai Pai hoc Newcastle va da theo hoc chwong trinh diéu hanh tai
trworng kinh doanh Manchester va mét sd truwdng kinh doanh khac &
Chau Au. DPoéng luc cbt 16i ctia 6ng 1a tao ra mdt doanh nghiép cho
phép tat cd moi nguwdi co khat vong thanh cdng sé dat dwoc muc tiéu
clia minh trong mét méi trid'ng thwre sy hoa nhap.
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Lars Sudmann, cwu Giam déc tai chinh cta Procter & Gamble
Belgium

Lars la cb van diéu hanh, tac gia va dién gia chinh vé Ianh dao, doi
m&i, chién lwoc va chuyén ddi ky thuat s6. Ong la giam ddc hoi dong
clia td chirc nghién ctvu toan cau The Conference Board va da duoc
gidi thiéu trén Forbes, BBC Capital, Fast Company, The Chicago
Tribune, v.v. Cac bai dién thuyét TEDx dwoc xép hang cao nhat cla
dng c6 hon 1 triéu lwot xem va cudn sach méi nhat ciia 6ng ¢o tén 13
'Innovation that Sticks". Cwu Giam dbc diéu hanh clia P&G da van
dung chuy&n mén vé kinh doanh, tw van va kién thirc héi déng quan
tri cia minh vao cac cong ty kh&i nghiép va cac céng ty trong danh
séach cta Fortune 500 nhw Microsoft, Vodafone, Siemens, v.v. dé giup
cac cong ty nay dat dwoc két qua tét hon.

Corey Donovan, Chu tich cua Alta Technology

Corey Donovan la Giam déc diéu hanh céng nghé théng tin. Ong c6
kinh nghiém vé quén ly, ban hang, thwong mai dién tir, van hanh va
tuyén dung, v&i 20 nam kinh nghiém trong nganh céng nghé. Ong la
ngwdi dé xuat cac giai phap B2B c¢o thé tai st dung bén virng voi gia
ca phai chang, 6ng tw hao khi diéu hanh mét céng ty da nganh, cé
thé cling cb cdng ty mét cach manh mé theo mé hinh EOS bang
cach tiép can van hoa "mét nhom", cai tién khéng ngirng va thuc hién
diéu dung dan méi ngay cho khach hang cuia Alta.

David Windley, Chu tich cua IQTalent Partners tai Caldwell

David Windley la mét nha lanh dao ky cwu trong linh ve thu hut
nhan tai va nhan sy v&i hon ba thap ky Ianh dao cac bd phan tai
nang ctia cong ty. V&i tw cach la Chu tich ctia IQTalent Partners,
Windley giam sat viéc dinh hwéng chién lwoc, phat trién kinh doanh
va hoat déng hang ngay ctia cong ty. Trwée khi gia nhap 1QTalent
Partners, Windley la giam dbc nhan s tai Yahoo! va Fusion-io. Tt
nam 2020, éng gilr chirc Chu tich hdi ddng quan tri ctia Hiép hoi
Quan ly Nhan sy (SHRM). Vao ndm 2021, Windley dwoc bd sung
vao déi ngii 1anh dao diéu hanh cta Caldwell Partners sau khi
IQTalent Partners sap nhap véi Caldwell.
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Jonathan Saeidian, ngw®i sang lap kiém Giam déc diéu hanh
cua Brenton Way

Jonathan Saeidian, ngudi sang 1ap kiém Giam déc diéu hanh cla
Brenton Way, mot cdng ty tiép thi ky thuat s co tru sé tai Los
Angeles. Anh cling la ngw&i thanh 1ap ra 2 céng ty kh&i nghiép thanh
cong khac la INITIATE.Al va Take Sessions.

Lane Gregory, Giam déc diéu hanh cua CrowdShare

Lane 1a Giam déc diéu hanh va ngudi sang lap ctia CrowdShare, mot
nén tang xay dwng thwong hiéu truyén thdng trén mang xa hoi giup
cac doanh nghiép tan dung hoat déng 'tiép thi van dong' (tiép thi tap
trung vao viéc xay dung, st dung sw ing ho va dé xuét tor khach
hang dé quang ba thwong hiéu va sdn phdm ctia mét doanh nghiép)
dé quang ba thwong hiéu ctia ho. Sau khi thanh 1ap va ban ba doanh
nghiép cho Fortune 500, Lane ¢ niém dam mé kinh doanh va gitp
d& cac chi doanh nghiép nhé ciing nhw cac doanh nhan déng
nghiép phat trién théng qua viéc cai thién tiép thi. Lane ciing da gitp
quang ba vé 'tiép thi van dong' théng qua cac budi dién thuyét bao
goém TechCrunch Disrupt, noi nén tang clia anh ay gianh chién thang
trong hang muc truyén théng xa hoi.
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https://www.facebook.com/btmglobalvn
https://www.linkedin.com/showcase/btm-vietnam/
https://twitter.com/btmglobal

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14

