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KIEM KE HANG TON KHO
DE KHONG CON LA CON AC MONG

Cac cong ty mua ban hoac s&r dung hang héa
vat ly nhw nguyén vat liéu déu ddi mat voi
nhirng kho khan trong viéc quan ly chinh xac
hang ton kho.

« Sw bung né ctia nganh thwong mai dién tcr
véi lwong giao dich khdng 16 tir Titokshop,
Shopee, Tiki, Lazada...

« S¢& thich ciia khach hang ngay cang da
dang

* Nhirng gian Q’oan khéng dwoc dy doan
trwwdc cua chudi cung rng.

Tat ca cac yéu td nay dan bién viéc quan ly
hang ton kho hiéu qua ngay cang tr& nén can
thiét va quan trong ddi véi cac nha san xuét,
nha phan phdi, nha ban 1& hay cac cong ty
thwong mai dién tir.

Kiém ké hang tén kho 1a mét phan khéng
thé thiéu trong hoat déng kiém soat ndi bd clia
cac t6 chirc va c6 xu huwéng tré thanh cong
viéc can sy tham gia va gop strc cla rat nhiéu
ngwdi mdi nam. Thong thwong, qua trinh nay
sé kéo dai trong it nhat mét tuan va gay gian
doan cong viéc clia moi ngudi trong khi dién
ra viéc kiém dém sb lwong hang tén kho thuc
te.

Pé dwa ra cac quyét dinh vé chi tiéu kinh
doanh, ngan sach va dw bao dong tién chinh
xac, cac nha quan ly, cac c¢d déng can nam
bat dir liéu hang tén kho cang chuan chinh
cang tét. Vi nhu viéc cac cong ty niém yét
phai dam bao cac bao cao tai chinh cua ho la
dang tin cay. Piéu nay ciing ddng nghia viéc
cac nha kiém toan va cac tap doan can phai
thue hién kiém ké hang ton kho dinh ky trudc
ngay cudi cuing cla cac ky béo céo.
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Bdi vi viéc kiém ké hang ton kho thwéng dién
ra mét cach thi céng nén tiéu tén rat nhiéu
thdi gian va xay ra sai sot. Vi du: khi mét
ngudi phai quét ma hang ton kho trong subt
qué trinh lwu, kiém tra ho&c lay hang, nhitng
sai s6t chac chan sé xuét hién. Viéc tim, kiém
dém va ghi lai thng mat hang la cong viéc gay
mat thi gian.

Tuy nhién, moi chuyén sé con té hon nira khi
mat hang nay dwoc lwu gitv tai nhiéu vi tri
khac nhau trong nha kho. Ngay ca khi céng
tac kiém k& kho nay da duwoc hoan tat, sw
chénh léch gitra s6 lwong sb sach va sb
lwong thwe té cling can dwoc xtr ly, xac dinh
nguyén nhan sai so6t, cai thién lai quy trinh
hién hiru dé tranh viéc 13p lai cac sai sot.

Kiém ké hang tén kho la viéc bat dic di va
cling 1a mdt ganh nang déi véi doanh nghiép.
Tai liéu nay sé kham pha nhirng thach thirc
ndi com vé viéc kiém k& hang tébn kho ma
cac cdng ty hién dang phai dbi mat.

Tai liéu cling chi ra cach giai phap hoach
dinh nguén Iwc doanh nghiép (ERP) trén nén
tdng dam may cé thé dam bado sb lwong
hang tdn kho luén chinh xac.




1. Tai sao céc cong ty can kiém
ké hang ton kho thwc té

Béat ky cong ty ldy Hang hoa lam trung tam
déu co tr 20% dén 30% tdng gia tri tai san
gan lién véi chi phi lwu triy hang ton kho (tuy
theo tirng nganh hang cu thé). Nhirng chi phi
ton kho nay khéng chi dén tir gia tri ciia chinh
san pham d6, ma con duwoc ciu thanh tir chi
phi lwu kho, kiém soat va quan ly hang hoa
lién quan (tAt nhién 1a ca chi phi kiém k&). Cac
quy trinh kiém soat hang toén kho thiéu hiéu
qua c6 thé 1am gia tang ty trong chi phi nay.
Ngwoc lai, mét quy trinh quan ly tét sé gidp
gidm thiéu dang ké cac chi phi khéng dang co.

Kiém ké hang tén kho 14 mét trong nhirng
cdng viéc van hanh bat budc dé giir cho
s6 liéu s6 sach chinh xéac va tirc thoi

D@ liéu hang toén kho dwoc cap nhat lién tuc
cung cap duv bao tét hon vé viéc mua — ban
va ddm bdo rang cac t6 chirc dang dy triv
mot sb lwong hang tén kho phu hop dé dap
&ng kip thei cac nhu ciu cta khach hang,
hodc san xuét kip thodi cac mat hang can
thiét d& dap (rng ca hai nhu ciu trén. Viéc
thwc hién kiém k& hang tén kho con gitp
doanh nghiép tranh tinh trang Iwu kho dw
thira. Dbng thdi, cac cong ty ciing c6 thé 1ap
cac ké hoach quan ly hang tén kho hiéu qua
hon dé& dw phong cho nhitng ton that do hw
héng hay mat mat gay ra.

Mot Iwu y rang khi sé ngay tén kho cia
mat hang tang Ién, gia tri caa ching sé
giam dan di twong rng. Theo thoi gian, chi
phi lwu trir nhirng méat hang sé bat dau lon
hon gié tri thwe té ctia chang.

Bang cach sir dung may quét cAm tay (hoac
cac cong nghé dém hang ton kho khac), sw
chénh léch hang tén kho thuc té va sbé lwong
ton kho dwoc ghi nhan trén hé théng sé
dworc gidi quyét nhanh chéng hon, cac
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cong ty co thé cai thién dé chinh xac khi
kiém dém va gidam dang ké lvong thoi gian
can thiét dé thuc hién cac cong viéc nay.

Nhitng |y do quan trong khac dé thwc
hién kiém dém hang ton kho thwéng
Xuyén:

1. Kiém tra va diéu chinh mdrc ton kho
dinh ky, giip cho ngu®i quan ly ndm bat
dwoc sw chénh léch gitra ton kho sb sach
va ton kho thuc té.

2. Theo d&i va quan Iy hanh vi trém cap.
Sw chénh léch gira sé lwong hang tén
kho sb sach duwoc ghi nhan trén hé thdng
va s6 lwong hang tdn kho thuc té cé thé
la do cac méat hang nay bi mat, danh cap
hodc bj hdng. Hé théng s& khéng nhan
dién dwoc sd lwong hang hoa bi that
thoat nay néu nhw cac nhan vién khéng
tw ghi nhan vao hé thdng.

3. Xay dwng ngan sach chinh xac. Cac
cobng ty c6 sb lwong hang ton kho chinh
xac co thé lap ké hoach ngan séach tbt
hon cho cac don dat hang trong nam toi.

4. Bao cao chinh x&ac lgi nhuan thu
dworc. Viéc ghi nhan tri gid hang ton kho
khoéng chinh xac sé dan dén viéc ghi
nhan gia vén hang ban, loi nhuan gop va
thu nhap rong bi sai léch. Cac cong ty
niém yét co trach nhiém cung cép sb liéu
chinh x&c trén cac bao cao tai chinh cho
cac cb dong hang nam.




Nhirng thach thirc khi kiém ké hang tén
kho

Theo dbi lwong hang hod mua va ban vé mat
ly thuyét 1a don gidn nhwng thwc t& khong
phai Itc nao cling nhw thé. Viéc theo dbi ciing
bao gdm tinh toan cac chi sé nhw ty 1& quay
vong hang tén kho va chi phi mua thuc té, ca
hai déu c6 thé lam tang tbng dau tw hang ton
kho ctia doanh nghiép. Cac t6 chirc can du
hang ton kho - dung thdi diém — nham dap
¢ng nhu cau cha khach cho moi don hang,
dodng thoi cling sé tranh dwoc tinh trang thira
hang, 16i mét hodc can date.

Van dé dau dau nhat cta viéc kiém dém hang
ton kho vat ly la thuc hién theo cach thi cong
- mét quy trinh nhw vay thuwéng ding phiéu
dém bang gidy, bang danh sach mé&t hang
xuét tr hé théng phan mém va bat viét. Mot
s6 doanh nghiép c6 thé c6 sb lwong nhan vién
han ché va can phai tuyén dung nhan vién
tam thoi hodc ban thoi gian dé& gilp hoan
thanh viéc kiém dém hang tén kho.
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Mac du moi th& trdng cé vé ré tién, nhung
phwong phap nay mét rat nhiéu thoi gian,
phat sinh nhiéu 16i va gay gian doan hodc
ngrng hoat déng clia kho. Cac cdng ty c6 thé
gidm badt mot phan clia sy phire tap nay bang
cach ng dung thém cdong nghé RFID, ma
vach hodc thiét bj di ddng. Tuy nhién, ngay ca
phuong phap dién tr & dém hang ton kho
vat Iy cling can thém thoi gian va ngudn luc
dé hoan thanh va khong thé loai bd hoan toan
CAc sai sb.

Bén canh dd, néu quy trinh nay khéng duoc
thwc hién dung cach, viéc kiém ké hang ton
kho thuc té khdng chi ton thei gian ma con co
thé gay ra céc sai sb. Khi sb liéu dwoc lap va
trinh bay trén bao céo tai chinh hang nam hay
bao cao quan tri quan trong khac cta cong ty,
nhirng sai s6t nay co thé anh hwéng dén loi
nhuan thuan cda tb chirc va gay nghi ngd vé
két qua tai chinh da céng bd.




2. So sanh cac phwong phap
kiém ké hang tén kho

Céac doanh nghiép thuong thwc hién kiém
dém hang ton kho vat ly trwde khi 1ap bao céo
tai chinh ndm. Tuy nhién, viéc kiém ké hang
ton kho méi nam mét 1an khong phai Itc nao
cling mang lai két qua chinh xac. Céach tbt
nhat dé& gidm bot ndi dau khi kiém dém tha
cong la tién hanh theo dinh ky thwdng xuyén
va xuyén subt mét ndm, véi tAn suét xac dinh
trwde. Viéc kiém ké nay cé thé duoc tién hanh
thd cdng hodc (rng dung cac thiét bi dién tc,
st dung dém theo chu ky ho&c bang céch tién
hanh dém toan bd hang tén kho.

3. Cycle counting (kiém dém
chu ky) la gi?

Viéc kiém ké hang tén kho [a mét cong viéc
bat budc mac du day la mét coéng viéc twong
ddi mét méi dbi véi doanh nghiép. Tuy nhién,
cling c6 nhiéu cach gidm ganh nang, tiét kiém
thdi gian cho doanh nghiép va cho phép phan
bd nguén lwc lao ddng cho nhirtng nhiém vu
quan trong hon. Mét trong sé nhitng cach dé
chinh 1a ap dung quy trinh d&m chu ky - cycle
counting. Bém chu ky la phwong phap kiém
ké hang tén kho thwong xuyén va co hé
thdng, dé kiém dém hang tén kho cta cong ty.
Bay la mét trong nhirng phuwong phap quan ly
hang ton kho cho phép céng tac dém tap
trung vao viéc kiém ké cac mat hang trong
khu vwre dwoc chi dinh cua kho, ma khéng gay
gian doan cac hoat déng khac nhw khi thyc
hién kiém ké& vat ly hoan chinh. Do d6, viéc
dém chu ky da tré thanh mét chién lwoc quan
ly hang tén kho phd bién cho céac doanh
nghiép & tat cd cac nganh. Phuong phap nay
thwdng duwoc tw ddng hoa va thue hién it nhéat
mot lan méi quy.

Loi ich cua dém chu ky

Véi viéc kiém dém ton kho theo chu ky, cac
van dé c6 thé dwoc xac dinh va giai quyeét
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nhanh chéng hon, so v&i chi mét 1an kiém ké
mbi nam. Diéu nay gilp cac t& chirc gidm
dang k& lwong thoi gian danh cho viéc kiém
dém — gidm chi phi va tir d6 tao ra moét loi thé
canh tranh I&én khac trong méi trwdng ma
khach hang mong dgi cac don dat hang duoc
van chuyén nhanh hon véi chi phi thap hon.

Cac doanh nghiép thwc hién ty ddng hoda
cong viéc dém chu ky thwdng thac day viéc
kiém ké dwoc dién ra nhanh hon va dem dén
két qua chinh xac hon.

Vi du: st dung RFID va ma vach sé dé dang
hon nhiéu so véi viéc ghi lai sé lwong hang
ton kho dé tim dung sé mat hang. Cac loi ich
khac cua cac cong nghé tw dong héa nay con
bao gdbm don gidn hoa quy trinh xuat nhap
kho, cung cép s6 liéu chuadn hon vé hang ton
kho hién c6, quan ly t6t hon hang hoa bj that
lac hodc bj danh cép, va quan Iy hang ton kho
dwoc cai thién & mire tdng thé.




M6t s6 lgi ich chinh cua kiém dém theo
chu ky (Cycle counting) bao gom:

* Ty lé thwc hién thanh céng don hang cao
hon

+ Cung cap dich vu khach hang & murc do tot
hon

+ Danh gia hang ton kho chinh xac hon

+ Doanh sb ban hang cao hon

+ Tang tan suét kiém ké

» Giam bot cac sai sot

+ Gidm bét tinh trang hang tén kho 16i mét/
gué han dung.

+ Hoat déng téng thé hiéu qua hon

+ Cai thién quy trinh khoa sé

+ Giam chi phi kiém toan

* Khdng phat sinh thém chi phi tang ca nhan
vién

+ Kha nang phat hién nhanh hanh vi trém cap

4. Ap dung phwong phap ké
khai thwérng xuyén dé han ché
déng bang hang tén kho hay
gian doan cong viéc

Céc doanh nghiép c6 sé lwong hang tén kho
chiém ty trong I6n (vi du: nha ban si, nha
phan phéi hay nha ban 1&) nhan thay viéc phai
“dong bang” kho gay thiét hai Ién. D& hé tro
cho viéc kiém k& hang ton kho hang nam, cac
t6 chirc co thé trién khai hé théng ké khai
thwdng xuyén dé dap ng nhu cau cla kiém
soat hang tén kho hiéu qud. M&c du khong
loai bd hoan toan nhu cau vé viéc kiém ké
thwc té, nhung hé théng ké khai thuong
xuyén st dung cac diém ban hang va may
quét dé& ghi lai nhitng thay ddi ciia hang ton
kho theo thoi gian thue, gilp viéc kiém ké vat
ly tr& nén don gidn hon dang ké.
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Diéu nay rat quan trong vi viéc phai tam dirng
mot phan hay toan bd cac hoat ddng trong
khoang mét tuan co thé khién doanh nghiép bi
tut lai va mét di loi thé canh tranh khi quay tré
lai.

5. Doanh nghiép nao can kiém
ké ton kho?

Tat ca nha ban I&, nha san xuét, nha phan
phdi va cac doanh nghiép thwong mai dién tor
déu can phai kiém dém hang ton kho. Ngay
ca nhirng doanh nghiép co6 sb lwgng hang tén
kho nhé cling can biét minh dang ndm gil ton
kho v&i sb lwong bao nhiéu, SKUs nao dang
thiéu hut trén ké va SKUs nao can bd sung
thwdng xuyén hon, khdng quan trong phwong
phéap kiém ké 1a thworng xuyén hay dinh ky.

Vi du:

Céc doanh nghiép c6 nhiéu hang ton kho nhw
nha phan phdi s& duwoc hudng loi tir hé thdng
ké khai thuwong xuyén. Hé théng nay khéng
chi lam hai ldng kiém toan ma con ddm bao
san phém dwoc dat dung noi va dung thoi
diém khi doanh nghiép can. Trong trudng hop
hé théng kiém ké dinh ky dwa vao sb lwong
thue t& khong thueng xuyén, hé thdng ké khai
thwdng xuyén sé lién tuc theo déi sé dw hang
tén kho va tw déng cap nhat ban ghi hang toén
kho khi cdc méat hang duwoc xuat ban hoac
nhap kho.

M6t cong ty may mac phai dap wng nhirng
thay dbi s& thich thwdng xuyén ctia nguoi tiéu
dung can c6 mét phwong phap dém hang ton
kho manh mé&, dé tranh bj tén dong qua nhiéu
tr cac bd swu tap cii. Bang cach s dung hé
théng quan Iy hang tén kho dwoc nang cép,
cac cong ty may mac co thé thwc hién céac
thay ddi nhanh hon déi véi danh muc san
phdm ctia minh, theo ddi xu hwéng ctia cac
mat hang méi va tao khéng gian tréng trong
kho hodc san ban Ié.




Céc cong ty thuwc phdm va dé ubng, cac nha
diéu hanh nha hang ciing can cac quy trinh
kiém dém thyc té tot. D6i mat vai moét khoi
lwong 1&n hang héa dé hw héng, cac cong ty
nay phai thwong xuyén kiém k& hang hoa
dang nam trong kho va kho hang - dac biét 1a
nhirng mat hang ma th&i han st dung c6 thé
sap hét va gan hw héng.

“Viéc kiém ké hang tuan gilp cap ching toi
lien tuc cai tién dwoc quy trinh so ché, bao
quan nguyén vat liéu twoi. Day la yéu td then
chét d& ddm bao chét lwong va duy tri loi thé
canh tranh clia chubi”

Anh Sinh Pham — Founder chudi An Nhién
Coffee cho biét.

6. Nhivng thong 1& tot nhat cho
kiem ké

Ngay ca nhirng cong ty c6 quy trinh t6 chirc
t6t nhat, chat ché nhét ciing c6 thé gdp phai
khé khan trong viéc kiém dém hang tén kho.
Vi du: c6 thé vé tinh gay ra I6i s6 liéu hang tn
kho khi giao dich v&i nhiéu dia diém hodc gap
phai cac van dé nhw do tré gitra thwc té va sb
sach. Khi di¥ liéu khéng dwoc cap nhat theo
thdi gian thuc, sé tao ra nhirng sai léch. Dé
trdnh nhirng thach thdrc nay, cac cong ty nén
xac dinh rd quy trinh cda minh, theo ddi dé
chinh xac cta hang tén kho va sau d6 nd lwc
dat dwoc mirc dé chinh xac cao trong qua
trinh nay.

Do
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Khi xay dwng quy trinh kiém ké, cac cong
ty nén can nhac den ba yeu to chinh dwéi
day:

+ S6 lwong mat hang. Xac dinh sé luong
san phdm hodc don vi tdn kho doanh
nghiép mudn dém cing mét Itc. Can cw
vao sb lwong da chon, dwa vao tbng sb
mat hang, sé lwgng sadn phdm c6 gia tri cao
va sb lwong hop ly dé tinh theo tirng
khoang thoi gian.

« Ngudn lwc c6 san. Xac dinh sbé lwong
nhan vién hién cé va ho co6 thé danh bao
nhiéu thoi gian dé kiém ké hang hda. Vi du:
mot s6 cong ty d& nghi nhan vién st dung
thdi gian truéc khi két thac ca lam viéc dé
dém cac mét hang trong khu vuc dwoc
phan céng. Thoi diém nay tan dung thoi
gian tam lang tw nhién vé ndng suét cla
nhan vién cho codng viéc twong dbi dé
dang.

« Tuan suat kiém ké. Tan suét sé tiy thudc
vao sb lwong SKU doanh nghiép muén
dém theo chu ky trong ndm. Vi du: néu
mubén dém 1.000 SKU méi nam, thi hay
dém 83 mébi thang, 21 mbi tudn va 3 moi
ngay, gid st chi d&m méi SKU mét 1an méi
nadm. Céng ty c6 thé mudn dém cac mat
hang co gia tri cao mét cach thwong xuyén
hon va dirng quén tinh dén thdi gian can
thiét dé kiém dém hang ngay.
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Cac cong ty c6 thé str dung cac phwong phap
t6i wu bén dwdi dé van hanh quy trinh kiém ké
thanh cbng:

+ Doéng tat ca giao dich cho cac mat hang
trong kho truéc khi dém chu ky.

» Néu st dung phuong phap ABC—theo dé
cong ty phan loai cac méat hang ton kho dwa
trén gia tri tiéu thu ctia méi mat hang—hay
dam bao phéan loai cac mat hang do vao
nhoém dém twong (ng bang cach s dung
cac quy trinh dwoc ghi lai, dwgce chi dinh.

+ Dém tit ca cac san pham cho tat cad SKU
duoc liét ké.

* Quyét dinh san pham gi va dém khi nao. Vi
du: c6 thé hop Iy khi d&m cac mat hang cé
gia tri cao hodc di chuyén nhanh chéng
trong kho hang tuan.

+ Dém tat ca cac méat hang khac hang quy.

+ Xac dinh cac mat hang sao cho di chuyén
tién nhat trong kho.

« Danh dau chiang 1a nhanh nhat dén cham
nhat @& tim ra cach phan loai cdc muc cho
lan dém sau.

+ Phan céng nhan sy cu thé cho cac nhém
kiém ké va ddm bao rang cac nhom dé
kiém ké tat ca cac san pham it nhat mét 1an
méi quy.

+ Diéu tra ngay lap tirc moi sai s6t hoac khép
biét c6 thé phat sinh (dirng doi dén cudi
nam mai giai quyéet nhirng van de nay).

+ [t nhat ban dau, hdy dém hai 1an dé& dam
bdo rang cac con sbé la chinh xac va yéu
cau nguoi giam sat kiém tra sd lwong so
véi hang ton kho trong hé théng. Ghi lai moi
thr, bao gdbm ca qué trinh, nhirng thay ddi
va két qua.
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Mac du viéc kiém dém thuwc t& mdi ndm mot
lan c6 vé 1a moét lwa chon tiét kiém nhung
khéng phai thé. Viéc dém chu ky it gay gian
doan hon, mang lai cac sbé liéu hang ton kho
dang tin cay hon va cé thé gidm bét cing
thang cac 1an kiém ké. Bang cach két hop hé
thdng quéan ly hang ton kho va hé théng quan
ly kho hang (WMS) v&i viec dém chu ky
thwdng xuyén, cac tb chirc dwoc hwdng oi
nh& sb liéu tén kho chinh xac hon, nhac nhé
tw déng cho cac méat hang can kiém dém, kha
nang phan loai cac méat hang dwa trén khoi
lwong hodc gia tri, duy tri, ddm bdo chét
lwong sdn phadm va cudi cung ty 1& hai long
cua khach hang cao hon.




7. Ready, Set, Go

Kiém ké hang tdn kho 1a mot yéu ciu can thiét  hang ton kho. Biéu nay gilp viéc kiém tra hang
tai cac doanh nghiép, bat k& da c6 cac cong  ton kho it anh hwdng dén cong viéc hang ngay
nghé theo ddi va quan ly tdn kho hiéu qua dén  hon va giam céc 10i tha cong do cham tré, nhap
mirc ndo. Viéc duy tri sb lwong mat hang  sai ma.

chinh xac c6 thé gilp gidm lwong hang ton
kho an toan, giam chi phi chung va gidp céng
ty kiém soat tét hon tai san cta minh.

Vi chirc nang tiéu chuan, Oracle NetSuite ERP
khéng chi gitp cac doanh nghiép kiém soat hang
tén kho tét hon ma con mé rong sang cac goi
Nhe cong nghé tién tién, viéc dém hang tdn  gidi phap nang cao hon nhw quan ly kho hang
kho thuc t& da tré nén dé dang hon, it bj dinh ~ (WMS) va thiét bi tan so6 vo tuyén di dong (RF).

tré va can it nhan lwc hon. Bang céach thay thé
bang tinh Excel hoac cac hé thc‘)ng kiém soat )
hang ton kho tha céng khac bang phan mem ‘
kiém soat hang ton kho nhw Oracle NetSuite
ERP, cac cong ty co thé theo dbi hang tdn kho
clia minh hiéu qua hon déng thoi gidm sai sot
clia con ngudi va tiét kiém thoi gian, tién bac.

S dung hé théng quan ly hang ton kho ciing
dadm béo rang céac cong ty ludn cé du lwong
hang tén kho & dung khu virc dé dap &ng nhu
cau cta khach hang. Giai phap quan ly kho
hang va hang ton kho ctia Oracle NetSuite
gilp ngudi quan Iy hang tén kho theo ddi va
xac dinh vi tri hang hdéa ngay lap twc. Hé
thdng nay ciing bao gébm céc tinh nang nhw tri
tué nhan tao (Al), hang tén kho do nha cung
cap quan ly (VMI) va tich hop thiét bj di dong.
Vi du: tinh ndng dém hang tén kho cia nén
tang Oracle NetSuite Cloud ERP gidp cai
thién viéc theo déi hang tén kho va ting
cwdng kha ndng kiém soéat ddi véi cac tai san
chinh, cho phép cac cbng ty phan loai hang
tén kho dwa trén khéi lwong giao dich va/hoac
gia tri, déng thdi nhap sb lwong mat hang co
san dinh ky déu dan dé duy tri d& chinh xac
ctia hang tén kho.

Vi rng dung danh cho thiét bj di ddng, nguoi

dung c6 thé quét cac thung va dé vat, ty dong
ghilai sO 16, sO sé-ri, vi tri thung va trang thai
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CFO c6 thé tim hiéu thém

Tiang hiéu suit van hanh khi ap dung
quét ma san pham bang di dong:

Téi wu hdéa hiéu suat quét ma sadn pham
bang dién thoai di dong dé& nang cao hiéu
qua la muc tiéu quan trong cua cac nganh
cong nghiép hién nay.

Kham ’phé cach CFO tw dong hda quy
trinh ké toan (AR/AP)

Trong tai liéu nay, ching téi sé giai thich cac
co hoi va lgi ich cua viéc tw ddng héa AR/AP
va nhitng diéu can quan tam khi tim kiém &
mot gidi phap cdng nghé.
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T’c“')i wu hang toén kho: Céch dé doanh nghiép
téi da hoa dong tién & giam tén that

Tai liéu chi ra méi twong quan gitra hang tén
kho & dong tién, cling nhw cach ma cac giam
dbc tai chinh (CFOs) c6 thé tang loi nhuan nhe
t6i wu hang ton kho.

5 diu hiéu nhan biét thoi diém vang dé trién
khai ERP tai doanh nghiép

Kinh nghiém thuc tién tét nhit cho doanh
nghiép ché bién thwc phdm (ng dung céng
nghé dam may trong viéc tim kiém gidi phap
Chuyén dbi sb cho doanh nghiép ciia minh.
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https://www.facebook.com/btmglobalvn
https://www.linkedin.com/showcase/btm-vietnam/
https://twitter.com/btmglobal
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